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uttrycker vardegrunder och forhallningssatt for arbetet med utvecklingen
program av Vasteras som ort inklusive koncernen Vasteras stad
policy uttrycker vardegrunder och forhallningssatt for arbetet i koncernen Vasteras stad
, anger strategier och konkreta atgarder for att na den politiska viljeinriktningen

handlingsplan 1, taststallda mal pa olika nivéer i organisationen

N sakerstaller ett riktigt agerande och en god kvalitet i handlaggning och utférande

riktlinje i koncernen Vasteras stad



1. Inledning

Bolagspolicyn ar en del av den formella styrningen och ledningen av den
verksamhet som bedrivs i Vasteras stad. Bolagspolicyn utgér vardegrund for
Vésteras stads dgande av bolag och definierar utifran vilka principer som staden kan
vdlja att bedriva verksamheten i bolagsform.

Bolagspolicyn innehaller ocksa en dvergripande beskrivning av vilka styrinstrument
som staden tillampar for styrning av bolag. Narmare beskrivning hur de olika
instrumenten ska tillampas, framgar av gemensamma agardirektiv.

2. Bakgrund

I 3 kap. kommunallagen (1990:900) (KL) finns bestammelser om kommuners
organisation och verksamhetsformer. KL stéller krav pa inflytande och kontroll 6ver
all kommunal verksamhet oavsett i vilken organisationsform verksamheten bedrivs.
Ansvaret for styrningen och uppsikten éver verksamheten i Vasteras stad ligger
ytterst hos kommunfullméktige. Kommunfullmaktige faststaller vilka principer som
ska galla for val av organisationsform for olika verksamheter som bedrivs inom
Vasteras stad.

Oavsett i vilken form kommunen driver verksamhet ska den enligt 3 kap. 168 KL
falla inom den kommunala kompetensen och risken for kompetens-overskridande
ska vara liten. Det &r inte mojligt att genom bolagsbildning vidga den kommunala
kompetensen eller undvika kommunalrattsliga begransningar sasom exempelvis
lokaliseringsprincipen, sjalvkostnadsprincipen och likstéallighetsprincipen.

Genom &gardirektiv och kommunstyrelsens uppsiktplikt 6ver bolagen ska det
sdkerstéllas att verksamheten inte strider mot kommunalréttsliga principer, att det
kommunala d&ndamalet enligt bolagsordningen uppfylls samt att de kommunala
befogenheterna uppritthalls. Agarstyrningen ska dven vara upprattad pa ett sédant
sétt att den inte strider mot aktie-bolagslag eller annan sérlagstiftning som galler for
viss verksamhet, exempelvis Ellagen (1997:857) och lag (2010:879) om all-
mannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

| delagda bolag ska staden avtala med Gvriga agare i ett aktieagaravtal om hur
agandet ska utdvas. Agardirektiv kan forekomma aven i delédgda bolag.

3. Syftet med agandet/bolagsformen

Staden &ger bolag och bedriver foretagsverksamhet for att forverkliga kommunala
andamal. Det dvergripande syftet ar att vélja ratt form for varje verksamhet for att
skapa storsta mojliga nytta for kommunen och dess medlemmar. Bolagen kan vara
helagda av Vésteras stad, deléagda tillsammans med andra kommuner eller
tillsammans med andra organisationer.

De vanligaste skalen till att bedriva verksamhet i bolagsform att verksamheten
bedrivs pa en konkurrensutsatt, kommersiell marknad och/eller att bolagsformen &r
en lamplig form vid samverkan med andra privata, kommunala eller regionala
intressenter. | bolagsspecifika agardirektiv for respektive bolag anges vilka skal som
varit avgorande for bolagsformen.



4. Hallbart foretagande

Hallbart foretagande innebdr att bolagen ska forena affarsméassighet och ekonomisk
I6nsamhet med miljéhansyn och socialt ansvarstagande. Vasteras stad har hoga
ambitioner inom dessa omraden och det ar darfor viktigt att VVasteras stads bolag
agerar som goda féredémen.

Ovanstaende innebéar bland annat att bolagen ska arbeta aktivt med CSR (Corporate
Social Responsibility) och att bolagen har tydliga mal for sitt arbete med hallbarhet.

Vid nominering av ledamoter och suppleanter till styrelserna i bolagen ska en jamn
konsfordelning efterstrévas.

5. Agarroll

Kommunfullméktige
Kommunfullmaktige ar Vasteras stads hogsta beslutande organ och utgor dgare till
Vasteras stads bolag. Kommunfullméaktige ut6ver sin dgarroll genom att
o faststélla bolagsordningar
besluta om &gardirektiv
besluta om aktieagaravtal i deldgda bolag
utse styrelser
utse lekmannarevisorer
ta stallning i fragor som ar principiella eller av storre vikt innan
beslut fattas i bolaget
e besluta vilka dvriga styrdokument som ska galla for de helagda
bolagen

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ska enligt KL utva uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i
bolag.

Kommunstyrelsen utévar uppsikten genom att
o faststélla formerna for bolagens aterrapportering
o sékerstélla att det finns en god dialog mellan &garen och bolagen
samt att kommunstyrelsen halls informerad om utvecklingen i
bolagen
e arligen rapportera till kommunfullméktige hur uppsiktsplikten ut-
Ovats
Dérutdver ska kommunstyrelsen
e utse ombud och besluta om instruktioner infor arsstimmor och extra
bolagsstdmmor

Revisorer och lekmannarevisorer
Bolagets revisorer granskar rakenskaper och styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning.

Vésteras stads lekmannarevisorer, utsedda av kommunfullméktige, granskar
verksamhetens andamalsenlighet, om bolaget skéts pa ett ekonomiskt
tillfredstallande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig. Lek-
mannarevisorerna avger en egen granskningsrapport till kommunfullmaktige.



6. Formella styrdokument

Bolagsordning

I bolagsordningen anges foremalet for bolagets verksamhet, det kommunala
andamalet och grundlaggande krav utifran aktiebolagslagen sa som aktiekapital,
styrelsesammansattning, arenden som ska beslutas pa bolagsstamma

Gemensamma och bolagsspecifika dgardirektiv

Direktiv som kommunfullmaktige faststallt for bolagen ska daven faststallas av
bolagsstamman for att vara bindande for bolaget och dess ledning. Beskrivning av
hur &renden behandlas pa bolagsstamman och hur beslut fattas framgar av
gemensamma &gardirektiv.

De gemensamma agardirektiven innehaller en narmare beskrivning av de olika
styrinstrumenten och hur de ska tillampas samt vilka gemensamma forhallningssatt
och principer som ska galla for alla Vasteras stads bolag.

Bolagsspecifika agardirektiv anger &ndamalet med bolaget, vilka ramar, inriktning
och konkreta mal som ska galla for bolagets verksamhet

Bolagen ska i sin uppféljning till &garen rapportera hur de lever upp till
agardirektiven.

Aktiedgaravtal

| aktieagaravtal reglerars hur dgandet ska utovas i delagda bolag. Vasteras stad ska
efterstrava att komplettera aktieagaravtal med agardirektiv for bolag dar Vasteras
stad &r majoritetsigare. Agardirektiv ska da tas fram i samverkan mellan &garna och
godkénnas av dgarna.

7. Informell styrning

Den formella styrningen i bolagsordning och agardirektiv ar inte tillracklig for ett
aktivt dgarskap. Det kravs ocksa informell styrning i form av samrad och dialog
mellan staden och bolagen. Staden och bolagen ska i synnerhet samrada for att
identifiera fragor som kan vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
pa lang och kort sikt. Narmare beskrivning av formerna for informell styrning av
Vésteras stads bolag framgar av gemensamma agardirektiv.
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